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Friville-Escarbotin/Dortmund, 11. Juni 2025

DIE DELABIE GRUPPE KUNDIGT UBERNAHME VON KWC PROFESSIONAL

DELABIE

DELABIE Von links nach rechts: Patrick Delabie, Luc Delabie, Alice Delabie und ihr Mann Vincent Bogard

Die DELABIE-Gruppe freutsich, das Projekt zurvollstindigen Ubernahme von KWC Professional - ehemals Franke Water Systems
- bekanntzugeben. Die Anteile sollen von Equistone, dem Mehrheitsgesellschafter, sowie weiteren Minderheitsaktionaren
tibernommen werden.

Diese Ubernahme stellt einen bedeutenden Meilenstein in der Entwicklung von DELABIE dar und unterstreicht die Position des Unternehmens als
flihrender européischer Anbieter im Bereich von Sanitérausstattungen fir den 6ffentlich-gewerblichen Bereich. Durch den Zusammenschluss
zweier Unternehmen mit anerkanntem Fachwissen und sich erganzenden geografischen sowie vertrieblichen Ausrichtungen entsteht durch
diese Ubernahme eine fiihrende Industriegruppe mit starker Présenz in ganz Europa.

KWC Professional erganzt die DELABIE Gruppe durch ein anerkanntes technisches Knowhow, ein Portfolio sich ergédnzender Marken (KWC,
Aquarotter und DVS — ehemals Dart Valley Systems and Sissons) und eine starke Verwurzlung in besonders anspruchsvollen Marktsegmenten.
Diese Erganzung wurde 2024 durch die Ubernahme von Newcastle Joinery Ltd. (NJL) weiter gestarkt — einem britischen Spezialisten fiir
Einrichtungslosungen und Sanitérausstattungen in Justizvollzugsanstalten. Mit dieser Transaktion wird die Unternehmensgruppe DELABIE
klnftig rund 70 % ihres Umsatzes auBerhalb Frankreichs erwirtschaften.

Diese Ubernahme ermdglicht es DELABIE, sein Losungsangebot zu erweitern und seine geografische Prisenz deutlich auszubauen —
insbesondere in Deutschland, Osterreich, der Schweiz, im Mittleren Osten, in den nordischen Landern sowie im Vereinigten Konigreich.

Diese Transaktion basiert auf einer gemeinsamen strategischen Vision: den Aufbau einer integrierten, resilienten européischen Gruppe, die in

der Lage ist, ihren Kunden innovative und nachhaltige Ldsungen anzubieten. Gleichzeitig eréffnet sie neue Perspektiven fiir alle Mitarbeitenden
beider Unternehmen, indem ihre Talente fiir ein ehrgeiziges gemeinsames Projekt geblindelt werden.

Luc Delabie, Co-Geschéaftsfiihrer der Marten van der Mei, CEO von KWC

DELABIE Gruppe erklart: ,Wir freuen
uns sehr, KWC Professional in unserer
familiengefihrten Gruppe willkommen zu
heiBen. Mit dieser Ubernahme schaffen wir
einen starken paneuropéischen Akteur, der
optimal positioniert ist, um unsere Kunden
bei all ihren Projekten zu unterstitzen und
ihnen stets innovativere und nachhaltigere
Ldsungen anzubieten.”

Professional, flgt hinzu: ,Die Anndherung
an DELABIE stellt einen wichtigen
Meilenstein in der Geschichte unseres
Unternehmens dar. Wir teilen Werte,
den Qualitdtsanspruch und eine
zukunftsorientierte  industrielle  Vision.
Dieser Zusammenschluss eréffnet ein
vielversprechendes neues Kapitel -
sowohl flir unsere Kunden, die weiterhin
auf unseren hohen Servicestandard und
ihre gewohnten Ansprechpartner zédhlen
kbénnen, als auch fiir unsere Teams."”



DELABIE

David Zahnd und Roman Emanuel Hegglin, Partner im Equistone-Team erklarten: ,Wir sind
stolz auf den Weg, den wir seit unserer Ubernahme von Franke Water Systems im April 2021,
das heute als KWC Group firmiert, zurlickgelegt haben. Nach dem Verkauf der Medizinsparte
im Januar 2024, der Residential-Sparte im Mai 2024 sowie der OEM-Sparte Nokite EcoSmart
Water Heating Systems im Dezember 2024 ist die KWC-Gruppe, nun fokussiert auf das
Professional-Geschéft, ideal positioniert flir ein nachhaltiges Wachstum. Mit DELABIE hat
KWC Professional den idealen Partner gefunden und wir wiinschen dem Team weiterhin viel
Erfolg.”

Der Abschluss der Ubernahme unterliegt noch den iiblichen aufschiebenden Bedingungen und kénnte im dritten Quartal 2025 abgeschlossen
werden.

Uber DELABIE

Das 100 % familiengefiihrte Unternehmen DELABIE wurde 1928 gegriindet und hat seinen Sitz in Friville-Escarbotin, Frankreich. DELABIE
entwickelt, produziert und vertreibt ein umfassendes Sortiment an Sanitarlosungen fir 6ffentlich zugéngliche Einrichtungen. Als européischer
Marktflihrerim Bereich Armaturen und Sanitarausstattungen fiir den 6ffentlich-gewerblichen Bereich exportiert die Gruppe heute in iber 90 Lander
— von ihren Werken in Frankreich und Portugal aus sowie tber 15 Tochtergesellschaften weltweit. DELABIE ist bekannt fir die Zuverlassigkeit
seiner Produkte, seine Fachkompetenz und sein Engagement fir Innovation. Nachhaltigkeit und Verantwortung stehen im Mittelpunkt der
Unternehmensentwicklung.

Uber KWC Professional

KWC Professional ist ein spezialisierter Anbieter von Sanitarausstattungen fiir den gewerblichen, &ffentlichen und halb-6ffentlichen Bereich.
Das Unternehmen richtet sich vor allem an Einrichtungen wie Krankenhduser, Schulen, Verkehrsbetriebe, Gefangnisse, Restaurants, Hotels,
Industrieanlagen und Blrogebaude. Seine Losungen vertreibt KWC Professional in Europa, dem Nahen Osten, Afrika sowie im asiatisch-pazifischen
Raum.

Uber Equistone

Equistone Partners Europe ist eine unabhangige Beteiligungsgesellschaft, die sich vollstdndig im Besitz ihrer Partner und Geschaftsfiihrer
befindet und von diesen geleitet wird. Das Unternehmen verfiigt (iber erfahrene Investment-Teams in Deutschland, den Niederlanden, der
Schweiz, Frankreich und dem Vereinigten Konigreich. Die von Equistone verwalteten Fonds investieren vorrangig in etablierte mittelstandische
Unternehmen mit starken Marktpositionen und attraktivem Wachstumspotenzial, deren Unternehmenswert zwischen 50 und 500 Millionen
Euro liegt. Seit dem ersten Fonds im Jahr 2002 wurden Kapitalanlagen in mehr als 180 Transaktionen getatigt. Equistone Partners Europe
Limited ist von der Financial Conduct Authority zugelassen und reguliert.

Weitere Informationen finden Sie unter folgender Adresse: www.equistonepe.com.

An der Transaktion beteiligte Partner (in beratender Funktion fiir DELABIE):

M&A: Natixis Partners (Thomas Laroque, Simon Le Guillou, Léa Rahab)

Corporate: McDermott Will & Emery (Fabrice Piollet, Céme Wirz, Jordan Ohayon)

Finanzierungsanwalt: McDermott Will & Emery (Pierre-Arnoux Mayoly, Shirin Deyhim, Elizabeth Amzallag, Camille Judas)

Finanzielle und operative Due Diligence: Eight Advisory (Luc de Saint Sauveur, Fabrizio Bertozzi, Florent Garnier, Charles Fraissaint, Victor Hottelart)
Steuerliche Due Diligence: Arséne Taxand (Denis Andres, Justine Schoutteten, Hugo Keller, Camille Angibaud); Tax Partners (Michel Morelato, Alberto Lissi)
Rechtliche und soziale Due Diligence: Eight Advisory Avocats (Barbara Jouffa, Delphine Sauvebois Brunel, Clarisse Riot)

Umweltbezogene Due Diligence: ERM (ChinChin Lim, Aurelien Beckmann)

Due Diligence im Bereich Versicherungen: Funk Gruppe (Adrian Biinter)

Finanzierungsberatung: Natixis Partners (Philippe Charbonnier, Emmanuel Nogués)

Schweizer Recht: Jacquemoud Stanislas (Philippe Jacquemoud, Romain Chatton-Dorthe)

An der Transaktion beteiligte Partner (in beratender Funktion fiir Equistone):

M&A: Enqcor (Thomas Stiissi, Philipp Frey, Sven Glilpen, Pascal Aerne)

Juristisch: Bér & Karrer (Christoph Neeracher, Philippe Seiler, Luca Jagmetti, Djawad Kleist)
Steuerlich: Béar & Karrer (Susanne Schreiber, Anke Stumm, Ariane Menzer)

Finanzielle Due Diligence: Deloitte (Florian Teuner, André Flaskamp)
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